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La remuneration peut se composer
de deux parties

une partie dite « fixe »
(le salaire de base)

et une partie variable.




La remuneration variable est liee
a la notion de performance

(performance individuelle d'un salarie
ou performance collective
d'une equipe ou de l'entreprise).




Prevolr une remuneration
additionnelle variable
permet donc de motiver

les collaborateurs
et d'individualiser
leur salaire de maniere objective.




C'est aussi un moyen

pour les entreprises

en developpement
d'etre attractives

sans alourdir de maniere perenne
leur masse salariale
SI les resultats n'etaient pas
au rendez-vous.




LA remuneration

variaple doit-elle etre
contractualisee ?




Il est recommande de prevoir
le principe de la remuneration
variable dans le contrat de travall,

mais pas les objectifs
qul peuvent etre determines
de maniere unilaterale
par Llemployeur.




Quels sont les points
de vigilance

concernant
la fixation des objectifs ?




Les objectifs doivent etre
commuhniques au salarie

en temps utile en debut d'exercice.
En l'absence d'information
sur les nouveaux objectifs

ou sI celle-ci est tardive,
le salarie pourra pretendre a
l'integralite de la remuneration
variable cible,
meme S'il n'a pas atteint les objectifs.




Inopposabilite
des objectifs

rediges
en langue etrangere




Le salarie peut obtenir
un rappel de remuneration variable
si les documents fixant les objectifs

ne sont pas rediges en francais,
sauf s'il est demontre qu'ils ont ete recus
de l'etranger ou destines a des etrangers.




L es objectifs

peuvent etre
quantitatifs ou qualitatifs




Ils doivent rester raisonnables
et ne pas dependre
de la volonte de l'employeur.
Leur caractere precis permettra

d'eviter les difficultes
d’interpretation
(CA facture ou encaisse, HT ou TTC,
quelle est la marge visee, etc.).




Le salarie doit pouvoir verifier que
le calcul de sa remuneration
a ete effectueée conformement

aux modalites prevues
par le contrat de travail
ou le document d'information.




Attention

En cas d absence
ou lors de la rupture du contrat de
travail, des litiges peuvent
survenir concernant
l'exigibilite de la remuneration
variable en fonction de la duree
de presence du salarie au cours
de l'annee et des criteres de
versement determines.
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Avocats et bien




